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Â íà÷àëå XX âåêà îòå÷åñòâåííîå
ýíåðãåòè÷åñêîå ñîîáùåñòâî âêëþ-

÷àëî òðè ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèè: ïðî-
ôåññèîíàëû-ðåâîëþöèîíåðû ñ òåõíè-
÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, ñ÷èòàâøèå ñâîåé
ãëàâíîé çàäà÷åé íèñïðîâåðæåíèå öàð-
ñêîãî ðåæèìà è ðàäèêàëüíîå ïåðåóñò-
ðîéñòâî ñòðàíû (Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé,
Ë. Á. Êðàñèí, Â. Â. Ñòàðêîâ, Ï. Ã. Ñìè-
äîâè÷ è äð.), òåõíîêðàòû, ñòîÿâøèå
â ñòîðîíå îò ðåâîëþöèîííûõ áàòàëèé è çà-
íèìàâøèåñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èíæåíåð-
íûì äåëîì (Ã. Î. Ãðàôòèî, Ê. Â. Êèðø,
Ê. À. Êðóã, Ë. Ê. Ðàìçèí è äð.) è, íàêî-
íåö, òå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå â ñòóäåí-
÷åñêèå ãîäû â ñèëó þíîøåñêîãî ôðîí-
ä¸ðñòâà è ëîæíî ïîíèìàåìîé ãåðîèêè
ïîäïîëüÿ ñëó÷àéíî âòÿíóëèñü â ïðîòèâî-
ñòîÿíèå ðåæèìó, êàê ñëåäñòâèå áûëè
èñêëþ÷åíû èç ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (íàè-
áîëåå àêòèâíûõ — ñîñëàëè), îäóìà-
ëèñü, ñòàëè èñêàòü ïóòè âîçîáíîâëåíèÿ
ó÷¸áû è óæå íèêîãäà áîëüøå íå âïàäà-
ëè â ñîáëàçí «ïîèãðàòü â ðåâîëþöèþ».
Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ îòíîñèëñÿ À. Â. Âèí-
òåð, ñòàâøèé ê íà÷àëó 1930-õ ãã. êðóï-
íåéøèì èíæåíåðîì è îðãàíèçàòîðîì

ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.
«Ïðåêðàñíûé òîâàðèù, áîëüøîé òåõ-
íèê, äåëîâîé àäìèíèñòðàòîð ñ ÷åðòàìè
èñêëþ÷èòåëüíîé òåõíè÷åñêîé äîáðîñî-
âåñòíîñòè âî âñåõ ñâîèõ ðàáîòàõ, ÷åëî-
âåê øèðî÷àéøåãî ðàçìàõà», — ïèñàë
î í¸ì â 1934 ã. Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé
[1, ñ. 8].

Âûñîêîãî ìíåíèÿ îá À. Â. Âèíòåðå
áûëè åãî çàðóáåæíûå êîëëåãè. «Ó âàñ
åñòü ìíîãî õîðîøèõ èíæåíåðîâ, íî
Âèíòåð — ôèãóðà ñîâåðøåííî èñêëþ-
÷èòåëüíàÿ. Òàêèõ, êàê îí, ìàëî íà ñâåòå.
Èõ ìîæíî ïåðå÷èñëèòü ïî ïàëüöàì. Ýòî
ïîëêîâîäåö», — òàê îòîçâàëñÿ â 1932 ã.
î êðóïíåéøåì îòå÷åñòâåííîì ýíåðãå-
òèêå èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ãèäðî-
ñòðîèòåëü, âåäóùèé êîíñóëüòàíò Äíåï-
ðîñòðîÿ Õ. Òîìñîí [2, ñ. 677].

Ãëóáîêèå òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ, èíæå-
íåðíûé òàëàíò, áóäóùàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ êàðüåðà Âèíòåðà óõîäÿò êîðíÿ-
ìè â åãî äåòñêèå è îòðî÷åñêèå ãîäû.
Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Âèíòåð ðîäèëñÿ
â ïîñ¸ëêå Ñòàðîñåëüöû Ãðîäíåíñêîé
îáëàñòè â ñåìüå ðàçíîðàáî÷åãî. Îòåö,
ïî ïðîôåññèè êóçíåö, ñëåñàðü, æåëåç-

íîäîðîæíûé ìàøèíèñò, ñ ðàííèõ ëåò
ðàçâèë â ñûíå ëþáîâü è èíòåðåñ ê òåõ-
íèêå. «Ïàðîâîç è åãî ìåõàíèçì ìåíÿ
çàíèìàëè ÷ðåçâû÷àéíî, — âñïîìèíàë
À. Â. Âèíòåð, — è ÿ ïî íåñêîëüêó ðàç íà
äåíü, áóäó÷è âîñüìè – äåâÿòèëåòíèì
ìàëü÷èêîì, áåãàë â ìàñòåðñêèå è äåïî,
ðàññìàòðèâàë è ëþáîâàëñÿ ýòèìè äèêî-
âèííûìè ìàøèíàìè. Ìíå íðàâèëèñü îíè
ñàìè ïî ñåáå, è ìåíÿ âîñòîðãàëè òå èç
íèõ, êîòîðûå áûëè õîðîøî âû÷èùå-
íû — áëåñòåëè ìåäüþ è ïîëèðîâàííîé
ñòàëüþ» [1, ñ. 9]. Èíòåðåñ ê òåõíèêå
ïðåäîïðåäåëèë ýòàïû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ ïîäðîñòêà: òð¸õêëàññ-
íàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ øêîëà, à çàòåì
áåëîñòîêñêîå ðåàëüíîå ó÷èëèùå.
Ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü âûñøåå òåõíè÷å-
ñêîå îáðàçîâàíèå ïðèâåëî Âèíòåðà íà
ìåõàíè÷åñêîå îòäåëåíèå Êèåâñêîãî ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Îäíàêî â 1900 ã.
çà ó÷àñòèå â ñòóäåí÷åñêèõ âîëíåíèÿõ
è ðàñïðîñòðàíåíèå íåëåãàëüíîé ëèòåðà-
òóðû îí áûë îò÷èñëåí èç èíñòèòóòà,
àðåñòîâàí è â 1901 ã. âûñëàí â ã. Áàêó
ïîä íàäçîð ïîëèöèè. Íà Êàâêàçå
À. Â. Âèíòåð ïîëíîñòüþ ïîãðóçèëñÿ
â áëèçêèé åìó ìèð òåõíèêè è èíæåíåð-
íîãî äåëà.

Ðàáîòàÿ ñòàæ¸ðîì Àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà «Ýëåêòðè÷åñêàÿ ñèëà», Âèí-
òåð ïðîø¸ë õîðîøóþ ïðàêòè÷åñêóþ
øêîëó ïî ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòó è ìîí-
òàæó ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Îí çàíèìàåòñÿ íàëàäêîé ýëåêòðîäâèãà-
òåëåé è ïàðîâûõ ìàøèí íà íåôòÿíûõ
ïðîìûñëàõ, à ÷óòü ïîçæå ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì èçâåñòíûõ èíæåíåðîâ Ð. Ý. Êëàñ-
ñîíà, Ë. è À. Êðàñèíûõ ó÷àñòâóåò
â ñòðîèòåëüñòâå ýëåêòðîñòàíöèè â Áå-
ëîì ãîðîäå. Áëàãîäàðÿ òðóäîëþáèþ
è õîðîøèì ïðàêòè÷åñêèì çíàíèÿì Âèí-
òåð íàçíà÷àåòñÿ ïîìîùíèêîì çàâåäó-
þùåãî, à ïîçæå çàâåäóþùèì áàêèí-
ñêèìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè íà Áèáè-Ýéáà-
òå è â Áåëîì Ãîðîäå. Íåñìîòðÿ íà
ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò, ñêàçûâàëîñü
îòñóòñòâèå èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ,
è â 1907 ã. îí ïîñòóïàåò â Ïåòåðáóðã-
ñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò íà ýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêîå îòäåëåíèå.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà â 1912 ã.
ìîëîäîé èíæåíåð ïðèãëàø¸í äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â ñòðîèòåëüñòâå êðóïíåéøåé ýëåê-
òðîñòàíöèè «Ýëåêòðîïåðåäà÷à», ðàáî-
òàþùåé íà òîðôå. Ýòî áûë åãî ïåðâûé
îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà
è ýêñïëóàòàöèè òîðôÿíîé ýëåêòðîñòàí-
öèè. Íàñòàâíèêîì Âèíòåðà, êàê è ðàíåå,
âî âðåìÿ ðàáîòû â Áàêó, ñòàë êðóïíåé-
øèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè çàãîòîâêè
òîðôà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî íà òåïëîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèÿõ Ð. Ý. Êëàññîí. Âèíòåð
áûñòðî îñâîèë ñïåöèôèêó òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðåæèìà ïðîèçâîäñòâà è îðãàíè-
çàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà. Ñïóñòÿ ïÿòü
ìåñÿöåâ îí íàçíà÷àåòñÿ ïîìîùíèêîì
íà÷àëüíèêà, à çàòåì íà÷àëüíèêîì ñòðîè-
òåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèè.

Ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ ÒÝÑ
«Ýëåêòðîïåðåäà÷à» ïðÿìî ñâÿçàíû
ñ ãëàâíîé ïðîáëåìîé, ñòîÿâøåé ïåðåä
îòå÷åñòâåííîé òåïëîýíåðãåòèêîé â íà-
÷àëå âåêà: ñòðîèòü ëè òåïëîâûå ýëåê-
òðîñòàíöèè â ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ
íà áàçå äàëüíåïðèâîçíîãî, â îñíîâíîì
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äîíåöêîãî óãëÿ èëè, íàîáîðîò, ñîîðó-
æàòü èõ íà ìåñòå äîáû÷è òîïëèâà,
à ýíåðãèþ ïåðåäàâàòü ïî ëèíèÿì ýëåê-
òðîïåðåäà÷è (ËÝÏ). Íàó÷íî-èíæåíåð-
íàÿ ìûñëü ñêëîíÿëàñü êî âòîðîìó âàðè-
àíòó. Îáúÿñíÿëîñü ýòî êðóïíåéøèìè
çàïàñàìè â öåíòðàëüíîé Ðîññèè áóðûõ
óãëåé è, îñîáåííî, òîðôà, êîòîðûé
â ñèëó ñâîåé íåòðàíñïîðòàáåëüíîñòè
ïî÷òè íå èñïîëüçîâàëñÿ êàê òîïëèâî.

Ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì âîïëîùåíèåì
èäåè ñîîðóæåíèÿ ðàéîííûõ ñòàíöèé,
ðàáîòàþùèõ íà ìåñòíîì òîïëèâå
è îáåñïå÷èâàþùèõ ýíåðãèåé äîñòàòî÷íî
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû, ñòà-
ëî ñòðîèòåëüñòâî (1912 – 1914 ãã.) áëèç
ã. Áîãîðîäñêà (íûíå ã. Ýëåêòðîãîðñê)
ïîä Ìîñêâîé ÒÝÑ «Ýëåêòðîïåðåäà÷à».
Íàèáîëüøèé âêëàä â å¸ âîçâåäåíèå
è ýêñïëóàòàöèþ âíåñëè À. Â. Âèíòåð,
Ð. Ý. Êëàññîí, Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé
è È. È. Ðàä÷åíêî. «Ýëåêòðîïåðåäà÷à»
áûëà ïåðâîé è ñàìîé êðóïíîé â ìèðå
ÒÝÑ, ðàáîòàâøåé èñêëþ÷èòåëüíî íà ìå-
ñòíîì òîïëèâå — òîðôå. Äëÿ öåíòðà
Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, õàðàêòåðè-
çîâàâøåãîñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáëàäàâ-
øåãî îãðîìíûìè òîðôÿíûìè çàïàñà-
ìè, âîçâåäåíèå «Ýëåêòðîïåðåäà÷è»
èìåëî èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå. Ñòàí-
öèÿ ñòàëà îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ ïðîìûøëåííîãî è êîì-
ìóíàëüíîãî ñåêòîðîâ â Ìîñêîâñêîé
è Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèÿõ.

Ñòðîèòåëüñòâî «Ýëåêòðîïåðåäà÷è»
ïîëîæèëî íà÷àëî ïðîìûøëåííîìó ðàç-
âèòèþ âîçäóøíûõ âûñîêîâîëüòíûõ ëè-
íèé ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè íà áîëü-
øèå ðàññòîÿíèÿ. Âîïðîñû ïåðåäà÷è
ýëåêòðîýíåðãèè áûëè ïðåäìåòîì ïî-
ñòîÿííîãî ðàññìîòðåíèÿ íà Âñåðîñ-
ñèéñêèõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ñúåçäàõ.
Íàèáîëåå òùàòåëüíî ïðîáëåìó èññëå-
äîâàëè íà VII Âñåðîññèéñêîì ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîì ñúåçäå â 1913 ã. Íàó÷íûé
ôîðóì âûíåñ ñïåöèàëüíîå ðåøåíèå

î íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà ËÝÏ
è ïîðó÷èë ïîñòîÿííîìó êîìèòåòó ñúåç-
äîâ âûðàáîòàòü çàêîíîïðîåêò îá óñò-
ðîéñòâå ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è, «ïðè-
çíàâàÿ îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå
ýëåêòðîïåðåäà÷è è ðàéîííûõ ñòàíöèé
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â äåëå ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû, êàê
â ñìûñëå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
åñòåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, øè-
ðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äåø¸âîé ýíåð-
ãèè â ìàññàõ íàñåëåíèÿ, òàê è â äåëå
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïóòåé ñîîáùåíèÿ,
ïðîãðåññà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðàçâè-
òèÿ ìåëêîé è êóñòàðíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè...» [3, ñ. 91].

Ïðè âîçâåäåíèè ïåðâûõ ËÝÏ, ñîåäè-
íÿâøèõ «Ýëåêòðîïåðåäà÷ó» ñ ïðîìûø-
ëåííûìè öåíòðàìè è, ïðåæäå âñåãî,
ñ Ìîñêâîé (ðàññòîÿíèå ñîñòàâëÿëî áî-
ëåå 70 êì), âîçíèêëè íåèçâåñòíûå äîòî-
ëå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ íà çåìëþ è þðèäè÷åñêèìè
ïðàâàìè çåìëåâëàäåëüöåâ, ÷åðåç ó÷à-
ñòêè êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëîñü ïðîêëà-
äûâàòü ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è. Â îáî-
çíà÷èâøåéñÿ ïðîáëåìå îòñóòñòâîâàëà
÷¸òêàÿ îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ çàêîíîäà-
òåëüíî-ïðàâîâàÿ áàçà. Âîïðîñû ðåøà-
ëèñü â ðàìêàõ îáîþäíûõ èíòåðåñîâ
ýëåêòðèôèêàòîðîâ, ïîòðåáèòåëåé, ìå-
ñòíûõ âëàñòåé è ñîáñòâåííèêîâ çåìëè
èñêëþ÷èòåëüíî ïóò¸ì ëè÷íûõ äîãîâî-
ð¸ííîñòåé è òîðãà. «Ñêîëüêî ïðèøëîñü
çàòðàòèòü âðåìåíè è ñðåäñòâ, — âñïî-
ìèíàë À. Â. Âèíòåð, — äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàñûòèòü âîë÷üè àïïåòèòû ìíîãèõ ôèðì!
È êîãäà ýëåêòðîñòàíöèÿ áûëà ïîñòðîå-
íà, ìû íå ìîãëè âûâåñòè èç íå¸, êàê èç
çàêîëäîâàííîãî êðóãà, ýëåêòðîýíåð-
ãèþ. Òðàññà â Ìîñêâó ïðîõîäèëà ïî áî-
ëåå ÷åì 200 ó÷àñòêàì ÷àñòíûõ çåìåëü.
Âëàäåëüöû òðåáîâàëè äåíåã. Ìû äîëæ-
íû áûëè ìåñÿöàìè óãîâàðèâàòü òåõ, êòî
íè÷åãî íå õîòåë è êàïðèçíè÷àë èëè
ïðåäúÿâëÿë íàì ôàíòàñòè÷åñêèå è ãëó-
ïûå òðåáîâàíèÿ» [2, ñ. 673]. Îá ýòîì

âïîñëåäñòâèè íåîäíîêðàòíî âñïîìèíàë
è Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé. «Ñêîëüêî ìíå
ïðèøëîñü âûïèòü êîíüÿêó è øàìïàíñêî-
ãî ñ ïüÿíèöàìè-ïîìåùèêàìè, — ðàñ-
ñêàçûâàë îí, — ÷òîáû äîáèòüñÿ ñîãëà-
ñèÿ íà óñòàíîâêó îïîð ëèíèé ýëåêòðîïå-
ðåäà÷è íà èõ çåìëÿõ» [4, ñ. 113].
Ìîæíî ïðîêëàäûâàòü ËÝÏ ïî êàç¸ííîé
òåððèòîðèè, íî â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêëè
áû ñòðîèòåëüíî-òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ çàáîëî÷åííîñòüþ çåìåëü
è íàëè÷èåì òðóäíîïðåîäîëèìûõ ëåñíûõ
ìàññèâîâ: ëó÷øèå ó÷àñòêè íàõîäèëèñü
â ÷àñòíûõ ðóêàõ. Òåì íå ìåíåå,
â 1914 ã. ñòàíöèÿ áûëà ââåäåíà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ, è â Ìîñêâó ïî ËÝÏ ñòàëà
ïîñòóïàòü ýëåêòðîýíåðãèÿ.

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ÒÝÑ «Ýëåêòðî-
ïåðåäà÷à» ïîëîæèë íà÷àëî ñòðîèòåëü-
ñòâó ðàéîííûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ñïðîåê-
òèðîâàííûõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îäèí
èñòî÷íèê ýíåðãèè îáåñïå÷èâàë ñåòü ïî-
òðåáèòåëåé; áûëà îñâîåíà ïåðåäà÷à
ýëåêòðîýíåðãèè íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ;
îñóùåñòâë¸í îïûò øèðîêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåñòíîãî òîïëèâà — òîðôà.
Â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèè çà-
ðîäèëàñü ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ êî-
ìàíä åäèíîìûøëåííèêîâ-ïðîôåññèî-
íàëîâ, ñâÿçàííûõ åäèíûìè öåëÿìè ïðè
ðåàëèçàöèè îáùåé çàäà÷è. Ãëàâíûìè
â ýòîé êîìàíäå, çàìûêàâøåéñÿ íà íà-
÷àëüíèêà ñòðîèòåëüñòâà À. Â. Âèíòåðà,
áûëè Â. Ä. Êèðïè÷íèêîâ, Ð. Ý. Êëàññîí,
Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé, È. È. Ðàä÷åíêî.

Íàìåðåíèÿ ïðèøåäøèõ â îêòÿáðå
1917 ã. ê âëàñòè áîëüøåâèêîâ ñêîðåé-
øèì îáðàçîì ýëåêòðèôèöèðîâàòü ñòðà-
íó âûçâàëè ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê
â ýíåðãåòè÷åñêèõ êðóãàõ. Â. È. Ëåíèí
ñðàçó æå ïîñëå ðåâîëþöèè ââ¸ë â ïðàê-
òèêó ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå âñòðå÷
ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè îòðàñëè.
Âòîðîãî äåêàáðÿ 1917 ã. îí ïðèíÿë
â Ñìîëüíîì À. Â. Âèíòåðà. Íà âñòðå÷å
ñ âîæä¸ì Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ ðàñ-
ñêàçàë î òðóäíîñòÿõ â ñíàáæåíèè òîïëè-
âîì, öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ìåñòíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü òîðôà, íåõâàòêå ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ìîùíîñòåé. Èòîãîì âñòðå÷è ñòàëî
ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà íàðîäíûõ êîìèñ-
ñàðîâ î ñòðîèòåëüñòâå Øàòóðñêîé
ÃÐÝÑ. Ïî ïðåäëîæåíèþ ãëàâû ãîñóäàð-
ñòâà ðóêîâîäèòåëåì ñòðîèòåëüñòâà íà-
çíà÷èëè À. Â. Âèíòåðà.

Â ïðîöåññå âîçâåäåíèÿ è ïðåäýêñ-
ïëóàòàöèîííîé íàëàäêè Øàòóðñêîé ñòàí-
öèè áûë ðåø¸í ðÿä âàæíûõ èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì À. Â. Âèíòåðà Ð. Ý. Êëàññîí
çàâåðøèë ïðîâîäèâøèåñÿ èì åù¸ ïðè
ñîîðóæåíèè ÒÝÑ «Ýëåêòðîïåðåäà÷à»
èçûñêàíèÿ â îáëàñòè ãèäðàâëè÷åñêîãî
ñïîñîáà äîáû÷è òîðôà. Íîâàÿ òåõíîëî-
ãèÿ âîñõîäèëà ê ìåòîäó «íàëèâíîãî òîð-
ôà», ïðè êîòîðîì òîðô ïîäàâàëñÿ
ê ðàñïîëîæåííîé â êàðüåðå ñïåöèàëü-
íîé ñìåñèòåëüíîé ìàøèíå, ãäå îí ðàñ-
òèðàëñÿ è ïåðåìåøèâàëñÿ ñ âîäîé,
çàòåì ïîäíèìàëñÿ ýëåâàòîðîì èç êàðü-
åðà, ðàçâîçèëñÿ íà ïîëÿ ñóøêè è ðàçëè-
âàëñÿ â ôîðìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîðôÿíûõ
áðèêåòîâ.

Ìåòîä «íàëèâíîãî òîðôà» ïîêàçàë,
÷òî òîðô, ïðèãîòîâëåííûé ñ äîáàâëåíè-
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åì âîäû, íàìíîãî ïðî÷íåå, âûñûõàåò
â òå÷åíèå 10 – 12 äíåé, à åãî âëàæ-
íîñòü ñíèæàåòñÿ äî 10 – 15 %. Ýòî íà-
òîëêíóëî Ð. Ý. Êëàññîíà è À. Â. Âèíòåðà
íà èäåþ ðàçìûâà òîðôà âîäÿíîé ñòðó-
¸é ïîä äàâëåíèåì äëÿ ïðåâðàùåíèÿ
åãî â ãóñòóþ æèäêîñòü — ãèäðîìàññó.
Èñïîëüçîâàíèå íàñîñà ñ äàâëåíèåì
25 – 30 àòì ïîçâîëèëî ðåøèòü ãëàâíóþ
ïðîáëåìó äîáû÷è òîðôà — îòäåëåíèå
åãî îò ïíåé, êîòîðûå âñïëûâàëè íà ïî-
âåðõíîñòü êàøåîáðàçíîé ìàññû è óáè-
ðàëèñü ýëåêòðè÷åñêèìè êðàíàìè. Äëÿ
èçâëå÷åíèÿ ãèäðîìàññû èç êàðüåðà
ïðèìåíèëè ñïåöèàëüíûå ìàøèíû —
òîðôîñîñû. Âòîðîå òåõíîëîãè÷åñêîå
íîâøåñòâî, ðîäèâøååñÿ â ïðîöåññå
ïðåäýêñïëóàòàöèîííîé íàëàäêè îáîðó-
äîâàíèÿ ñòàíöèè, ñâÿçàíî ñ èìåíåì ïðî-
ôåññîðà Ò. Ô. Ìàêàðüåâà. Êàê âñïîìè-
íàë À. Â. Âèíòåð: «Ñòðîèòåëÿì Øàòóðû
ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî â Ïåòðîãðàäå âèä-
íûé òåïëîòåõíèê Ò. Ô. Ìàêàðüåâ ñêîí-
ñòðóèðîâàë è ïîñòðîèë øàõòíî-ìåëü-
íè÷íóþ òîïêó. Êîìàíäèðîâàííûé îò
Øàòóðñòðîÿ â Ïåòðîãðàä äëÿ îçíàêîì-
ëåíèÿ ñ íîâîé òîïêîé èíæåíåð ïî âîç-
âðàùåíèè äîëîæèë î å¸ âûñîêèõ êà÷å-
ñòâàõ. Â ðåçóëüòàòå áûëî ðåøåíî ïðè-
ìåíèòü íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ òîïêó
ïðîôåññîðà Ìàêàðüåâà.

Ïðè ñîäåéñòâèè Âëàäèìèðà Èëüè÷à
Ëåíèíà ñ Ìîñêîâñêîé òðàìâàéíîé ñòàí-
öèè âñêîðå áûëè ñíÿòû äâà êîòëà
Áàáêîê-Âèëüêîêñ, êîòîðûå òàì áåçäåé-
ñòâîâàëè. Èõ óñòàíîâèëè íà Øàòóðñêîé
âðåìåííîé ýëåêòðîñòàíöèè. Ñðàçó æå
ïîñëå èõ óñòàíîâêè íà÷àëèñü èñïûòàíèÿ
íîâîé òîïêè» [5, ñ. 33]. Îðèãèíàëüíîñòü
å¸ êîíñòðóêöèè çàêëþ÷àëàñü â èñïîëü-
çîâàíèè äâèæóùèõñÿ ìåõàíè÷åñêèõ
ðåø¸òîê, îáåñïå÷èâàâøèõ ïîäñóøêó
êóñêîâîãî òîðôà âûñîêîé âëàæíîñòè
ñ ïîñëåäóþùèì åãî ñæèãàíèåì â øàõò-
íî-ìåëüíè÷íîé òîïêå. Íîâûé ìåòîä
óòèëèçàöèè òîðôà êàê òîïëèâà ñòàë øè-
ðîêî ïðèìåíÿòüñÿ; Ðîññèÿ âûøëà íà
ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî èñïîëüçîâàíèþ
òîðôà â êà÷åñòâå ýíåðãåòè÷åñêîãî ñû-
ðüÿ.

Øàòóðà áûëà âîçâåäåíà â ðåêîðäíî
êîðîòêèé ñðîê. Ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè
ðàçâåðíóëîñü â èþíå 1923 ã., à ìîíòàæ
äâóõ ïåðâûõ òóðáîãåíåðàòîðîâ çàêîí-
÷åí îñåíüþ 1925 ã. Òîãäà æå Ìîñêâà
ïîëó÷èëà ïåðâûé òîê èç Øàòóðû. Ïîñëå
óñïåøíîãî ââîäà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ
â ýêñïëóàòàöèþ èìÿ À. Â. Âèíòåðà ñòàëî
íåèçìåííî íàçûâàòüñÿ â ðÿäó âåäóùèõ
ýíåðãåòèêîâ ñòðàíû, ïîýòîìó åãî ïî-
ñëåäóþùåå íàçíà÷åíèå ãëàâíûì èíæå-
íåðîì Äíåïðîñòðîÿ áûëî ëîãè÷íûì.

Âîïðîñ î âîçâåäåíèè ìîùíåéøåé
ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè ïîñòàâëåí íà ñïå-
öèàëüíî ñîçâàííîì çèìîé 1927 ã. çàñå-
äàíèè Ïîëèòáþðî ÂÊÏ (á). Â ñîâåùà-
íèè, êîòîðîå ïðîâîäèë È. Â. Ñòàëèí,
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè è âå-
äóùèå ýíåðãåòèêè ñòðàíû — Í. È. Áóõà-
ðèí, Ê. Å. Âîðîøèëîâ, Ì. È. Êàëèíèí,
Â. Â. Êóéáûøåâ, Â. Ì. Ìîëîòîâ,
Ã. Ê. Îðäæîíèêèäçå, À. È. Ðûêîâ,
Á. Å. Âåäåíååâ, À. Â. Âèíòåð,
Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé è äðóãèå. Äèñêóñ-
ñèÿ äëèëàñü íåñêîëüêî ÷àñîâ, âûñêàçû-
âàëèñü ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. Â ðå-
øàþùèé ìîìåíò, êîãäà Ñòàëèí, ïîâåð-
íóâøèñü ê ýíåðãåòèêàì è ïðèñòàëüíî
ãëÿäÿ íà íèõ, ñïðîñèë: «Ìîæåò áûòü,
ïîñëóøàåì ñòðîèòåëåé. Êàêîå âàøå
ìíåíèå, òîâàðèùè?» Âîöàðèëàñü òîìè-
òåëüíàÿ òèøèíà. «Íóæíî ñòðîèòü ñâîè-
ìè ñèëàìè», — ïðîèçí¸ñ, íàêîíåö, Âèí-
òåð, áåðÿ íà ñåáÿ âñþ òÿæåñòü îòâåòñò-
âåííîñòè. «Õîðîøî, áóäåì ñòðîèòü
ñàìè», — ïîäâ¸ë ÷åðòó ïîä îáñóæäå-
íèåì Ñòàëèí.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà âñåìè
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîòàìè ðó-
êîâîäèë À. Â. Âèíòåð. Íà ñòàíöèè áûëî
óñòàíîâëåíî äåâÿòü òóðáîàãðåãàòîâ
ìîùíîñòüþ 62 òûñ. êÂò êàæäûé. Ìîù-
íîñòü îäíîé òóðáèíû ïðåâîñõîäèëà âñþ
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óñòàíîâëåííóþ ìîùíîñòü Âîëõîâñêîé
ÃÝÑ. Áåòîííàÿ ïëîòèíà äëèíîé 780 ì
ñîçäàâàëà íàïîð âîäû îêîëî 38 ì. Âû-
ðàáàòûâàâøàÿñÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ ïèòàëà
ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííûå èíäóñòðèàëü-
íûå îáúåêòû, ñîñòàâëÿâøèå åäèíûé
Äíåïðîâñêèé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.
Ãëàâà ãðóïïû àìåðèêàíñêèõ ñîâåòíèêîâ
Õ. Êóïåð íà òîðæåñòâåííîì îòêðûòèè
Äíåïðîãýñà ñêàçàë: «Ñ òî÷êè çðåíèÿ
äîñòèæåíèé èíæåíåðíîãî èñêóññòâà
äíåïðîâñêèå ñîîðóæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñà-
ìûìè çíà÷èòåëüíûìè èç ïîäîáíîãî
ðîäà ñîîðóæåíèé, êîãäà-ëèáî âûïîë-
íåííûõ ÷åëîâåêîì. Òðóäíîñòè, êîòîðûå
çäåñü ïðåîäîëåíû ñ áîëüøèì óñïåõîì,
áûëè òàêæå èñêëþ÷èòåëüíûå. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ðóññêèå ðàáî÷èå-ñòðîè-
òåëè ïðîÿâèëè ñåáÿ ñ ñàìîé ëó÷øåé ñòî-
ðîíû, è èõ ðàáîòó ÿ îöåíèâàþ êàê
îñîáåííî óñïåøíóþ. Äíåïðîñòðîé âû-
ïîëíèë òî, ÷òî ìíå êàçàëîñü íåâîçìîæ-
íûì» [2, ñ. 676].

Äåñÿòîãî îêòÿáðÿ 1932 ã. Äíåïðîâ-
ñêàÿ ÃÝÑ áûëà ââåäåíà â ñòðîé. Àòìî-
ñôåðà ïóñêà ñòàíöèè áûëà îêðàøåíà
ðàäîñòüþ è ëèêîâàíèåì. Ìíîãî ëåò
ñïóñòÿ óïîìèíàâøèéñÿ âûøå Õ. Òîìñîí
ðàññêàçûâàë î ãåðîè÷åñêîé ýïîïåå:
«ß íèêîãäà íå çàáóäó ìèíóòû, êîãäà
ìîíòàæ ìàøèí Äíåïðîãýñà áûë çàêîí-
÷åí è Âèíòåð âçÿë ðóáèëüíèê, ÷òîáû
ñâîåé ðóêîé âêëþ÷èòü ïåðâûé òîê.
ß ñêàçàë åìó: “Ìèñòåð Âèíòåð, ñóï ãî-
òîâ”. Íà ãëàçàõ ó Âèíòåðà áûëè ñë¸çû.
Ìû ðàñöåëîâàëèñü ïî ðóññêîìó îáû-
÷àþ» [2, ñ. 677].

Òðèóìôó À. Â. Âèíòåðà ñïîñîáñòâî-
âàëà ýïîõà èíäóñòðèàëèçàöèè. Ïðèìåð-
íî òàê æå ñêëàäûâàëèñü ñóäüáû
Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêîãî, Ã. Î. Ãðàôòèî,
Á. Å. Âåäåíååâà è äðóãèõ êðóïíåéøèõ
ýíåðãåòèêîâ ñòðàíû. Ëîãèêà ñëóæåáíî-
ãî ðîñòà âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ-ýíåðãå-
òèêîâ ïðåäïîëàãàëà èõ äàëüíåéøåå ïðî-
äâèæåíèå íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû îáùå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà. Îäíàêî íà
ðóáåæå 1920 – 1930-õ ãã. â ñîîòâåòñò-
âèè ñ êàäðîâîé ïîëèòèêîé È. Â. Ñòàëèíà
íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ ïðåäñòàâè-
òåëè åãî ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîé êðåà-
òóðû: À. À. Àíäðååâ, Ë. Ì. Êàãàíîâè÷,
Â. Â. Êóéáûøåâ, È. È. Ìåæëàóê,
À. È. Ìèêîÿí, Â. Ì. Ìîëîòîâ, Ã. Ê. Îð-
äæîíèêèäçå, ß. Ý. Ðóäçóòàê è äðóãèå.
Àâòîðèòåò è çàñëóãè ýíåðãåòèêîâ îêàçà-
ëèñü íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ çàíÿòèÿ âûñ-
øèõ ïîñòîâ â èåðàðõèè ñîâåòñêîé ïàð-
òèéíî-õîçÿéñòâåííîé íîìåíêëàòóðû.
Ïîïóëÿðíûå òâîðöû ïëàíà ÃÎÝËÐÎ íå
âçîøëè âûøå ìàñøòàáîâ ñèñòåì âûñ-
øåé òåõíè÷åñêîé øêîëû, îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ è ÊÁ.

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî áûëî êà-
êèì-òî îáðàçîì îòìåòèòü çàñëóãè êðóï-
íåéøèõ ýíåðãåòèêîâ ñòðàíû. Çíàêîì
òàêîãî ïðèçíàíèÿ ñòàë èõ ïåðåâîä â íå-
òîðîïëèâî-êàáèíåòíîå ðóñëî àêàäåìè-
÷åñêîãî áûòèÿ. Îñíîâíîå ìåñòî â ñïè-
ñêå íîâîèñïå÷¸ííûõ àêàäåìèêîâ çàíÿëè
ãëàâíûå òâîðöû ïëàíà. Íà ñëåäó-
þùèé ãîä ïîñëå åãî âûïîëíåíèÿ, ò. å.
â 1932 ã., ìèíóÿ âñå ïðîìåæóòî÷íûå
ñòóïåíè, äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ñòàëè È. Ã. Àëåê-
ñàíäðîâ, Á. Å. Âåäåíååâ, À. Â. Âèíòåð,

Ã. Î. Ãðàôòèî. Îôèöèàëüíûì àðãóìåí-
òîì äëÿ èçáðàíèÿ áûëè èõ çàñëóãè â âîç-
âåäåíèè ôëàãìàíîâ ãèäðîýíåðãåòèêè
è â ïåðâóþ î÷åðåäü Äíåïðîãýñà. Àêà-
äåìè÷åñêàÿ ñðåäà ïîïîëíèëàñü ýíåðãî-
ñòðîèòåëÿìè. Òðåìÿ ãîäàìè ðàíüøå,
â 1929 ã., â Àêàäåìèþ íàóê áûë íàïðàâ-
ëåí (ôîðìàëüíî èçáðàí) Ã. Ì. Êðæè-
æàíîâñêèé, ñòàâøèé â òîì æå ãîäó å¸
âèöå-ïðåçèäåíòîì. Íåñêîëüêî ó÷àñòíè-
êîâ Êîìèññèè ÃÎÝËÐÎ ñòàëè ÷ëåíà-
ìè-êîððåñïîíäåíòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ïðåäïðèíÿòûå È. Â. Ñòàëèíûì øàãè
ïî óêðåïëåíèþ àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû
«ïðîìûøëåííûìè ãåíåðàëàìè» âûòå-
êàëè íå òîëüêî èç ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ðó-
êîâîäèòåëÿ ñòðàíû, íî è áûëè îáúåê-
òèâíûì ïðîÿâëåíèåì ðàçâèâàâøåãîñÿ
ïðîöåññà ñáëèæåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàóê è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé.
Èíäóñòðèàëèçàöèÿ êàê ãåíåðàëüíàÿ ëè-
íèÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðà-
íû ïðåäïîëàãàëà èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ. Ýòî îáóñëî-
âèëî âîñòðåáîâàííîñòü òðàäèöèîííûõ
íàó÷íûõ øêîë è ñîîáùåñòâ â Ðîññèè.
Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò áûëè îòêðû-
òû äåñÿòêè âûñøèõ òåõíè÷åñêèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçà-
öèé. Èäåÿ êîíâåðãåíöèè íàóêè è òåõíèêè
ñòàëà îäíîé èç ãëàâíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ
äîêòðèí ýïîõè ïåðâûõ ïÿòèëåòîê.
Â 1932 ã. Í. È. Áóõàðèí, âîçãëàâëÿâøèé
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò ÂÑÍÕ
ÑÑÑÐ, íà II Âñåñîþçíîé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé êîíôåðåíöèè ïî ïëàíèðî-
âàíèþ ðàáîò â òÿæ¸ëîé ïðîìûøëåííî-
ñòè çàÿâèë: «“Îíàó÷èâàíèå” ïðîèçâîäñò-
âà è “îáèíæåíåðèâàíèå” íàóêè åñòü íàø
î÷åðåäíîé ëîçóíã» [6].

Â ñêëàäûâàâøèõñÿ óñëîâèÿõ «ðåæèì
íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ» äëÿ
òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ, ðóêîâîäèòåëåé
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîìûøëåííûõ
ñòðîåê, ñîçäàòåëåé íîâîé òåõíèêè óñòà-
íàâëèâàåòñÿ è â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå.
Â îáÿçàòåëüíûõ, ñîãëàñíî Óñòàâó ÀÍ
ÑÑÑÐ, îòçûâàõ î òðóäàõ èçáèðàâøèõñÿ
äåéñòâèòåëüíûìè ÷ëåíàìè È. Ã. Àëåê-
ñàíäðîâà, È. Ï. Áàðäèíà, Á. Å. Âåäåíå-
åâà, À. Â. Âèíòåðà è Ã. Î. Ãðàôòèî
àêàäåìèêè Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé
è À. Í. Êðûëîâ ïèñàëè: «Äîñòàòî÷íî
ïðèâåñòè èçîáðàæåíèÿ Äíåïðîñòðîÿ,
Âîëõîâñòðîÿ, Ñâèðüñòðîÿ è Êóçáàññêîãî
êîìáèíàòà è ñäåëàòü íàäïèñü: “Âîò èõ
òðóäû”» [2, ñ. 671]. Òàê ïðîèñõîäèëî
ñðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ïðèêëàäíûõ
çíàíèé è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Âàæíåéøèì øàãîì â äåëå ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ
â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê ñòàëî îáðà-
çîâàíèå Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè (ÂÀÊ) ïðè Ïðåçèäèóìå ñôîðìèðî-
âàííîãî â 1933 ã. Âñåñîþçíîãî êîìèòå-
òà ïî âûñøåé òåõíè÷åñêîé øêîëå
(ÂÊÂÒØ) ïðè ÖÈÊ ÑÑÑÐ, âîçãëàâëÿåìî-
ãî àêàäåìèêîì Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèì.
Â òîì æå ãîäó Ïðåçèäèóìîì ÂÊÂÒØ
ðàçðàáîòàí è âíåñ¸í íà ðàññìîòðåíèå
ïðàâèòåëüñòâà çàêîíîïðîåêò «Îá ó÷¸-
íûõ ñòåïåíÿõ è çâàíèÿõ». Ñîñòàâ ÂÀÊ
ïðè Ïðåçèäèóìå ÂÊÂÒØ óòâåðæä¸í
â 1934 ã. Â ïåðâîì ïåðå÷íå âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, â êîòîðûõ ðàçðå-
øàëàñü çàùèòà äèññåðòàöèé íà
ñîèñêàíèå ó÷¸íûõ ñòåïåíåé äîêòîðîâ
è êàíäèäàòîâ íàóê, çíà÷èëîñü 75 âóçîâ.
Ïîëîâèíà èç íèõ íàõîäèëàñü â ïîä÷èíå-
íèè ïðîìûøëåííûõ íàðêîìàòîâ [7].

Òåõíè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà óñèëèëàñü
è â ÀÍ ÑÑÑÐ. Çäåñü â 1929 ã. ñîçäàíà
ãðóïïà òåõíèêè, à â 1935 ã. îáðàçîâàíî
Îòäåëåíèå òåõíè÷åñêèõ íàóê, â ñòðóêòó-
ðó êîòîðîãî âêëþ÷àëèñü âñå âíîâü ñîç-
äàâàåìûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû. Â 1938 ã. èõ áûëî ñåìü.
Â 1945 ã. â Îòäåëåíèå âõîäèëî 33 àêà-
äåìèêà è 40 ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ.
Â ýòî æå âðåìÿ â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
Îòäåëåíèÿ ðàáîòàëî 73 äîêòîðà
è 191 êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëè-
ñòîâ-ýíåðãåòèêîâ ëåíèíñêîãî ïðèçûâà
ñîáðàëîñü â ñòåíàõ Ýíåðãåòè÷åñêîãî
èíñòèòóòà (ÝÍÈÍ) ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðûì
äî 1959 ã. ðóêîâîäèë Ã. Ì. Êðæèæàíîâ-
ñêèé, ðàáîòàâøèé äîëãèå ãîäû â òàíäå-
ìå ñ åäèíîìûøëåííèêîì è äðóãîì,
ïðåäñåäàòåëåì Ó÷¸íîãî ñîâåòà ÝÍÈÍ
À. Â. Âèíòåðîì.

Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ áûë îäíèì èç
íåìíîãèõ âåäóùèõ ýíåðãåòèêîâ ñòðàíû,
îïûò è çíàíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçîâàëèñü
íå òîëüêî â íàóêå, íî è íà íèâå àäìèíè-
ñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ðàáîòû. Íà÷à-
ëîì åãî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
áûëî íàçíà÷åíèå â 1918 ã. ðóêîâîäèòå-
ëåì Ýëåêòðîîòäåëà Âûñøåãî ñîâåòà íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÂÑÍÕ). Íîâîðîæ-
ä¸ííàÿ ñòðóêòóðà ñòàëà òî÷êîé ðîñòà
êðóïíåéøåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
âåäîìñòâà — Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè
è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ. Èñòîðè÷åñêè
ôîðìû è íàçâàíèÿ îòðàñëåâîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû ìåíÿëèñü: Ãëàâ-
ýëåêòðî, Ãëàâýíåðãî, Ýíåðãîöåíòð, íàð-
êîìàò, êîìèòåò è ò. ä. Â ïåðèîä çàâåð-
øåíèÿ ïëàíà ÃÎÝËÐÎ è ðàçâ¸ðòûâàíèÿ
èíäóñòðèàëèçàöèè îòðàñëüþ â äîëæíî-
ñòè ïðåäñåäàòåëÿ Ýíåðãîöåíòðà ðóêî-
âîäèë Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêèé, îäíîâðå-
ìåííî ñ 1921 ã. âîçãëàâëÿâøèé Ãîñïëàí.
Íî íàñòóïèëî âðåìÿ ñòðóêòóðíûõ ðåîð-
ãàíèçàöèé è êàäðîâûõ ïåðåìåí. ÂÑÍÕ
ïðåîáðàçóåòñÿ â Íàðîäíûé êîìèññàðè-
àò òÿæ¸ëîé ïðîìûøëåííîñòè (ÍÊÒÏ) âî
ãëàâå ñ Ã. Ê. Îðäæîíèêèäçå. Íà ïîñò
ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà íàçíà÷àåòñÿ
Â. Â. Êóéáûøåâ. Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêîãî
ïåðåâîäÿò íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà
ñîçäàííîãî â 1930 ã. ïî åãî èíèöèàòèâå
Ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ýíåðãî-
öåíòð òðàíñôîðìèðóåòñÿ â Ãëàâíîå
óïðàâëåíèå ýíåðãåòèêè — Ãëàâýíåðãî
ÍÊÒÏ âî ãëàâå ñ À. Â. Âèíòåðîì. Îäíî-
âðåìåííî Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ ñòàíî-
âèòñÿ çàìåñòèòåëåì íàðêîìà òÿæ¸ëîé
ïðîìûøëåííîñòè Ã. Ê. Îðäæîíèêèäçå.
Ïîñëåäíåå íàçíà÷åíèå ñâèäåòåëüñòâî-
âàëî êàê îá èñêëþ÷èòåëüíîì çíà÷åíèè
ýíåðãåòèêè äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
òàê è î âûñîêîì äîâåðèè ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû ê À. Â. Âèíòåðó.

Âûõîäåö èç íàðîäà, À. Â. Âèíòåð âñå-
ãäà çàáîòèëñÿ î ëþäÿõ òðóäà. Êàæäîå
ñòðîèòåëüñòâî, êîòîðûì îí ðóêîâîäèë,
íà÷èíàëîñü ñ ñîîðóæåíèÿ îáúåêòîâ
ñîöêóëüòáûòà. Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå
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ðàáîòû íà Äíåïðîñòðîå ðàçâåðíóëèñü
ëèøü ïîñëå òîãî, êàê òàì âîçâåëè æè-
ëûå äîìà, ôàáðèêó-êóõíþ, õëåáîçà-
âîä, äåòñêèé ñàä, ñòîëîâóþ, áàíþ,
áîëüíèöó, øêîëó, ïðîëîæèëè âîäîïðî-
âîä è êàíàëèçàöèþ. Íà ÷àñòî ðàçäàâàâ-
øóþñÿ êðèòèêó â ïîïóëèçìå ðóêîâîäè-
òåëü ñòðîéêè âíèìàíèÿ íå îáðàùàë.

Îäíèì èç êà÷åñòâ À. Â. Âèíòåðà áûëî
ñòðåìëåíèå ê ñáåðåæåíèþ è ðà÷èòåëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî èìóùåñòâà, ýêîíîìèè íàðîäíûõ
ñðåäñòâ, ìèíèìèçàöèè ïðè ðåøåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ ìàòåðèàëü-
íûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Ïðè ýòîì îí
íèêîãäà íå ïðîñ÷èòûâàë ëè÷íûå òðóäíî-
ñòè è ïîòåðè, êîòîðûìè îáîðà÷èâàëîñü
åãî áåðåæëèâîå îòíîøåíèå ê íàðîäíî-
ìó ðóáëþ. Òàê, â êîíöå 1920-õ ãã. ðóêî-
âîäèòåëü Äíåïðîñòðîÿ ïðîèãíîðèðîâàë
ðåêîìåíäàöèè âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷è-
íîâíèêîâ, íå ñîâåòîâàâøèõ åìó åõàòü
â Ãåðìàíèþ è ×åõîñëîâàêèþ è ââÿçû-
âàòüñÿ â ñïîðíîå è ïîëèòè÷åñêè ùåêîò-
ëèâîå äåëî î íàðóøåíèè çàïàäíûìè
ïàðòí¸ðàìè äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó
îáîðóäîâàíèÿ. Îí ïîåõàë è óáåð¸ã êàç-
íó îò êðóïíûõ âàëþòíûõ ïîòåðü. Âìåñòå
ñ òåì çàðóáåæíûå êîëëåãè, ïîí¸ñøèå
óáûòêè, ñî÷ëè çà ëó÷øåå ñîêðàòèòü êîí-
òàêòû ñ èçëèøíå ÷åñòíûì «îáåðñòðîè-
òåëåì ïëîòèíû». Â íà÷àëå 1930-õ ãã.
À. Â. Âèíòåð çàáëîêèðîâàë êðóïíûé
ïðîåêò ïî Ñâèðüñòðîþ èç-çà ÷ðåçìåð-
íîãî çàâûøåíèÿ ñìåòíûõ ðàñõîäîâ.
Â ðåçóëüòàòå íàâñåãäà èñïîðòèëèñü åãî
îòíîøåíèÿ ñ Ã. Î. Ãðàôòèî, íî çàòî
áûëî ïðåäîòâðàùåíî íåìîòèâèðîâàí-
íîå ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ.

Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ áûë ëè÷íî-
ñòüþ ÿðêîé, ñàìîáûòíîé, âî ìíîãîì
ïðîòèâîðå÷èâîé, íî âûçûâàâøåé íåèç-
ìåííî âñåãäà è ó âñåõ ÷óâñòâî ãëóáîêîãî
óâàæåíèÿ. Îí íå îòëè÷àëñÿ èçûñêàííî-
ñòüþ ìàíåð, â îáùåíèè áûë ïðÿìîëèíå-
åí è ðåçîê, ìîã âñïûëèòü è íàãðóáèòü,
â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ åãî ëåêñèêîí
ðàñöâå÷èâàëñÿ îáðàçöàìè íåâîñïðîèç-
âîäèìîé íàðîäíî-äâîðîâîé ðå÷è. Íî

ïðè ýòîì îí áûë ýíåðãè÷åí, òàëàíòëèâ,
áåñõèòðîñòåí è äîáðîñåðäå÷åí.

Ïðèíöèïèàëüíîñòü ñóæäåíèé è ñìå-
ëîñòü â âûñêàçûâàíèÿõ áûëè îäíîé èç
ãëàâíûõ ÷åðò õàðàêòåðà À. Â. Âèíòåðà.
Æ¸ñòêàÿ, íåëèöåïðèÿòíàÿ, à èíîãäà
è äåðçêàÿ ïî ôîðìå êðèòèêà «ñõîäèëà
åìó ñ ðóê». Íî îäíàæäû Àëåêñàíäð Âà-
ñèëüåâè÷ ïåðåø¸ë äîïóñòèìûå ãðàíè-
öû. Íà ïðèãëàøåíèå Ë. Ì. Êàãàíîâè÷à
íà ñîâåùàíèå â Êðåìëü, íàìå÷àâøååñÿ
ïîçäíî âå÷åðîì, îí îòâåòèë: «Ïðèéòè
íå ìîãó. Íî÷üþ ðàáîòàþò òîëüêî âî-
ðû è ðàçáîéíèêè. À ÿ íî÷üþ ñïëþ»
[8, ñ. 64]. Ìîæåò áûòü, è íà ýòîò ðàç
äåðçêàÿ ðåïëèêà îñòàëàñü áû íåçàìå-
÷åííîé, íî î÷åâèäíî îíà àññîöèàòèâíî
ñïðîåöèðîâàëàñü íà íî÷íîé ðåæèì ðà-
áîòû È. Â. Ñòàëèíà. Íàêàçàíèå äëÿ
1930-õ ãã. áûëî ìÿãêèì, íî âñ¸ æå
áûëî. Èçëèøíå îñìåëåâøåãî ðóêîâî-
äèòåëÿ îòðàñëè ïîíèçèëè â äîëæíîñòè
äî íà÷àëüíèêà Ãëàâãèäðîýíåðãî ÍÊÒÏ,
à íà åãî ìåñòî çàñòóïèë Ê. Ï. Ëîâèí —
ïàðòòûñÿ÷íèê è ýíåðãè÷íûé óïðàâëåíåö,
íî, ïî ìíåíèþ Âèíòåðà, «ñëàáûé ñïå-
öèàëèñò ñ ðåâîëþöèåé â ãîëîâå è áóð-
êàõ íà íîãàõ».

Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
À. Â. Âèíòåð ïî çàäàíèþ ïðàâèòåëüñòâà
âîçãëàâèë ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ýíåðãå-
òè÷åñêîé áàçû äëÿ îáîðîííûõ çàâîäîâ
è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ýâàêóè-
ðîâàííûõ íà Óðàë è â Ñèáèðü. Îäíîâðå-
ìåííî îí çàíèìàëñÿ âîïðîñàìè ðå-
ãèîíàëüíî-îòðàñëåâîãî ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ôîðñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ íåòðàäèöèîí-
íîé è ìàëîé ýíåðãåòèêè, ýêñïåðòèçîé
ïðîåêòîâ íîâûõ êðóïíûõ ýëåêòðîñòàí-
öèé.

Ïîñëå âîéíû, áóäó÷è ñîðóêîâîäèòå-
ëåì ÝÍÈÍ è Òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Ìèíè-
ñòåðñòâà ýëåêòðîñòàíöèé, Âèíòåð â êà-
÷åñòâå ýêñïåðòà çàíèìàëñÿ ïðîåêòèðî-
âàíèåì è ñòðîèòåëüñòâîì êàñêàäà
Âîëæñêèõ ÃÝÑ (ïîäðîáíåå ñì. [9]), íî
ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿë ðàçâèòèþ
ýíåðãåòèêè Ñèáèðè. Ïî âîñïîìèíàíèÿì

ðàáîòàâøåãî ñ íèì À. Á. Ìàðêèíà,
êðóïíåéøèé ó÷¸íûé è îðãàíèçàòîð
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà «àêòèâíî
ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, âûñòóïàÿ
ñ äîêëàäàìè íà êîíôåðåíöèÿõ â Èðêóò-
ñêå. Îñîáîå âíèìàíèå îí óäåëÿë Àí-
ãàðñêîìó êàñêàäó ãèäðîýëåêòðîñòàí-
öèé. Îí íå òîëüêî ëè÷íî íà ìåñòå ó÷à-
ñòâîâàë â âûáîðå ñòâîðà ïåðâîé
Èðêóòñêîé ÃÝÑ, íî ïîòîì ïðèåçæàë
è äåòàëüíî çíàêîìèëñÿ ñ õîäîì ñîîðó-
æåíèÿ ýòîé ãîëîâíîé ñòàíöèè íà Àíãà-
ðå, äàâàÿ öåííûå ñîâåòû ñòðîèòåëÿì.
Óæå áóäó÷è òÿæåëî áîëüíûì, À. Â. Âèí-
òåð ñåðü¸çíî ãîòîâèëñÿ ê ïîåçäêå â Èð-
êóòñê íà êîíôåðåíöèþ ïî ðàçìåùåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè. ...Ñ óäè-
âèòåëüíîé ñìåëîñòüþ îí ðàçäâèãàë çà-
âåñó áóäóùåãî ýíåðãåòèêè Ñèáèðè è íà-
ìå÷àë ïóòè å¸ ðàçâèòèÿ íà 40 ëåò âïå-
ð¸ä äî 2000 ãîäà» [2, ñ. 678].

Ïî ìíåíèþ Ã. Ì. Êðæèæàíîâñêîãî,
«À. Â. Âèíòåð áûë êðóïíåéøèì îðãàíè-
çàòîðîì ïðîèçâîäñòâà, ðóêîâîäèòåëåì
ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà, ÷åëîâå-
êîì áîëüøîé âîëè è ñìåëîñòè, ñòðå-
ìèâøèìñÿ âñåãäà áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñò-
âåííîñòü âî âñ¸ì è çà âñåõ». Îí áûë
äåéñòâèòåëüíî «ïîëêîâîäöåì», íî, â òî
æå âðåìÿ, è ïðîñòûì ðàáî÷èì, «îäíèì
èç òûñÿ÷ ïðîðàáîâ ñîöèàëèçìà», êàê îí
ñåáÿ íàçûâàë, áåçîòêàçíî ñëóæèâøèõ
èíòåðåñàì ýíåðãåòèêè Ðîññèè.

À. Â. Âèíòåð íàãðàæä¸í òðåìÿ îðäå-
íàìè Ëåíèíà, îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè è ìåäàëÿìè. Ïàìÿòü
î êðóïíåéøåì ñîâåòñêîì ýíåðãåòèêå
óâåêîâå÷åíà â ìîíóìåíòàõ, ìóçåéíûõ
ýêñïîçèöèÿõ, ìåìîðèàëüíûõ äîñêàõ,
íàó÷íûõ ìîíîãðàôèÿõ è îòðàñëåâîé ìå-
ìóàðèñòèêå, êèíî- è ôîòîäîêóìåíòàëè-
ñòèêå.
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